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Apresentacao

Este caderno faz parte do material de divulgacao do resultado do
PROJETO FORTALECIMENTO DA GESTAO ESTADUAL DO SUS, fruto
da parceria entre o Conselho Nacional de Secretarios de Saude
(CONASS), o Ministério da Saude e o Hospital Alemao Oswaldo
Cruz (HAOC), por meio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Satude (Proadi-SUS).

E a partir dos Mapas Estratégicos que sdo sistematizadas as
perspectivas de gestao e os respectivos objetivos estratégicos. Eles
orientam a elaboracao do plano de acao, a alocacao de recursos

e a execucao das a¢oes pretendidas. Representam, portanto,
importantes instrumentos de planejamento estratégico.

Para a construcao dos mapas com as equipes das Secretarias
Estaduais de Saude (SES), foram trabalhados referenciais do
Planejamento Estratégico Situacional (PES), Balanced Scorecard
(BSC), matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats),
entre outros.

Os Mapas Estratégicos estruturam esquematicamente os caminhos
que as 27 SES brasileiras percorreram entre os anos de 2019 e
2020, e estao percorrendo, para que suas respectivas visdes de
futuro sejam alcancadas. Sao caminhos consistentes para uma
administracao eficiente, eficaz e efetiva na oferta de servicos de
saude a sociedade.
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MAPA ESTRATEGICO
Acre
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Missao: Formular, coordenar e avaliar as politicas

VISAO DE FUTURO.

Visao: Ser uma instituicao de

GOVERNO DE TODOS.

I E' 8 de saude, fortalecendo as agdes e servigos, referéncia na gestao da saude

i f.zJ o contribuindo para a qualidade de vida da publica na Regiao Norte,

' w |"'.‘ populagao, segundo os principios e diretrizes reconhecida pela qualidade e

| E § do Sistema Unico de Saude eficiéncia até 2024
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| Valores: Etica, Transparéncia, Humanizagdo, Compromisso, Cooperacéo e Inovagao
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Apoiar a Planificagao
da Atengao Primaria a
Saude, com expanséao
para as outras regionais

Implantagao e
implementacgao das
centrais de regulagéo nas
regides de saude

Organizar e estruturar os

servigos assistenciais que
ofertam procedimentos de
meédia e alta complexidade

PROCESSOS

___________________________________________________________________________________________

Fortalecer o planejamento na gestao institucional
Fortalecer a regionalizagao em saude juntamente com as instancias colegiadas

Implementar a Politica de Educagao Permanente

GESTAO E
REGIONALIZACAO

Aprimorar os mecanismos de registro e faturamento na média e alta complexidade

Alocar os recursos financeiros de acordo com a necessidade de salde e fortalecendo as RAS

Aperfeigoar o processo de execugao dos recursos captados
Implementar estratégias de captagao de recursos nacionais e internacionais
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FINANCEIRA

_________________________________________________________________________________________



REFERENCIAL

GESTAO E
REGIONALIZACAO

ESTRATEGICO

SOCIEDADE
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Alagoas

Visao: Tornar-se, até 2030, uma
instituicdo com exceléncia em saude
publica, fortalecendo as agdes e servigos
que atendam as necessidades em saude

MAPA ESTRATEGICO

Secretaria da

ALAGOAS

TRABALHAR MAIS PARA FAZER MAIS

Missao: Coordenar a politica estadual de
saude, por meio da regulagao da rede de
atencao a saude, da articulacao
interfederativa e do apoio técnico aos

da populagao no territorio alagoano

municipios, assegurando o direito a saude

da populagao no territorio de Alagoas

Valores: Acolhimento, Equidade, Transparéncia, Eficiéncia, Competéncia e

Responsabilidade com a Vida

Reduzir a morbimortalidade por agravos

transmissiveis

Reduzir a Mortalidade Materna e Infantil

Ampliar o acesso das
pessoas a atengao
primaria

Qualificar os processos
de trabalho da
atencao primaria

Readequar as estruturas
administrativa e fisica da
Secretaria de Saude

Qualificar a gestao do
trabalho na Secretaria
de Saude

Ampliar e qualificar a execugao orgamentaria

Reduzir os danos e a mortalidade

decorrentes das causas externas

Reduzir a mortalidade precoce por

doengas crénicas nao transmissiveis

Ampliar a participagao do
setor de saude em
projetos intersetoriais
para reducao da
violéncia dos acidentes
de transito

Ampliar e qualificar a
oferta de apoio
institucional aos
municipios

Ampliar e qualificar a
regulagao do acesso

Qualificar as redes
tematicas de atencgao a
saude a partir das
necessidades de saude
loco-regionais

Qualificar o modelo
de gestado, com foco
em resultados

Qualificar a gestéo de
processos administrativos

Ampliar e qualificar a execugéo financeira



MAPA ESTRATEGICO soenB @ AMAPA

Amapa GOVERNO DO ESTADO
MISSAO VISAO VALORES
Desenvolver politicas de Ser reconhecida, até Integragéo, transparéncia,
saude, de forma integral, 2025, por sua eficiéncia, ética, respeito,
universal e igualitaria, efetividade e inovagéo comprometimento,
contribuindo com a melhoria como instituicdo gestora das competéncia, gestao
da qualidade de vida da politicas de saude participativa
populagdo amapaense e exceléncia

DIRETRIZ ESTRATEGICA

Saude com resolutividade

RESULTADO PARA

A SOCIEDADE Reduzir a morbimortalidade materna e infantil por causas evitaveis

Reduzir a morbimortalidade por causa externas e doengas crénicas

Garantir acoes de promogao a saude e prevencao de doencas e
agravos a populagao

Ampliar o acesso e resolutividade dos servicos de saude oferecidos
a populagao

PROCESSOS

Organizar as Redes de Atencgdo a Saude com énfase na APS
Promover a normatizagao e informacgao dos processos organizacionais
Estabelecer a regulagao efetiva dos servigos assistenciais de saude
Habilitar os servigos de média e alta complexidade

Aperfeigoar a assisténcia farmacéutica

APRENDIZAGEM E
CONHECIMENTO

Promover a cultura de gestao para resultados
Desenvolver pessoas para viabilizar a exceléncia na gestao
Promover um ambiente de trabalho saudavel

GESTAO Garantir a estrutura fisica e tecnologica da Assisténcia a Saude

Melhorar a qualidade da informagao dos procedimentos ambulatoriais e
hospitalares nos Estabelecimentos Assistenciais de Saude — EAS

Melhorar a gestao dos recursos federais decorrentes da captacao por
emendas parlamentares

Modernizar a estrutura e a forma de gestao das Unidades Hospitalares
com foco em resultados

FINANCEIRA Aprimorar o modelo de gestao orgamentaria e financeira do Fundo

Estadual de Saude

Aumentar a eficiéncia e equidade nas alocag6es dos recursos financeiros
e orgcamentarios

Ampliar as fontes de captacao de recursos para o financiamento do
sistema de saude

Garantir a transparéncia dos gastos em saude




Saude

GOVERNO DO ESTADO

MAPA ESTRATEGICO | Amazonas ccrerariade o
| ssose &5 AMAZONAS

Missao: Coordenar o Sistema de Satide no Amazonas para promover e contribuir Viséo: Ser reconhecida na Amazoénia e nacionalmente, até 2030, como
para a qualidade de vida e o acesso a saude, como um bem para todos os cidaddos exceléncia na construgéo e condugao de politicas publicas de saude

Valores: Etica, universalidade, inovagao, planejamento, transparéncia, comprometimento, competéncia e integragao

Contribuir para a redugao das taxas de morbimortalidade das principais causas de 6bitos, doencas e agravos, mediante A¢des Integradas da Atencado a Saude,

Vigilancia em Saude e Agdes Intersetoriais e Interinstitucionais

Fortalecer os servicos de Média Complexidade nas Regides de Saude e Estruturar Aprimorar o Planejamento Regional Integrado (PRI), visando fortalecer a relacdo
os servigos de Alta Complexidade nas Macrorregites (] interfederativa e a gestéo compartilhada nas regioes de saude

Ampliar e qualificar 0 acesso aos servicos de satide com o aprimoramento das Redes de

~ . e ) Aprimorar as Redes de Atengéo a Saude Regionalizadas com énfase na organizagao
Atencgo e fortalecimento da Atengdo Primaria a Satde (APS) como ordenadora do cuidado, ¢ e g : =

das Linhas de Cuidado e Redes Tematicas priorizadas: Linha de Cuidado Saude da Mulher
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E 2 em tempo oportuno Com_equ'daqe e |ntegr.a||dade, bemlcomo considerando o e da Crianca (a), Rede de Urgéncia e Emergéncia (b), Rede de Atengao Psicossocial (c),
I ﬁ atendimento as necessidades de saide ® Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia (d) e Rede de Atengdo a Saude das
| S Pessoas com Doengas Cronicas (e)
1 o .
1
! Ampliar e qualificar o acesso aos servigos de saude da atengado especializada em
| tempo adequado, com equidade no atendimento das necessidades de saude,
: aprimorando: Politica de Atengéo Especializada (a), integrando os Programas de TFD : L o o :
! Interestadual (b), Atencio Domiciliar — Melhor em Casa (c), Ages de Ampliar o acesso da populagdo a Assisténcia Farmacéutica, promover o uso racional de
! Humanizag&o (d), Rede Complementar do SUS (e) medicamentos e qualificar a Assisténcia Farmacéutica no ambito do SUS
! e as Agdes das Fundagdes de Saude Assistenciais vinculadas a Susam (f) ®
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! Ampliar a integracdo com o sistema de satide suplementar/ compkementar
! 2 P graga P P Promover a institucionalizagéo das Politicas de Gestao do Trabalho e Educagéo
! o desempenho dos resultados do setor - o i ~
Pow 3 em Saude, com énfase nos processos de avaliagéo e educagao no SUS
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| E '<zt' Aperfeicoar os processos de trabalho nas areas de planejamento,
! 8o financiamento, monitoramento, controle e avaliagéo, regulacao, R . . . " -
I 2 auditoria, contratualizacéo e tecnologia da informag&o e comunicagéo Fortalecer as instancias dq controle socufl € 0s canals i |~nter_agao~com 0 usuario,
i [ ., ~ - com garantia de transparéncia e participagéo cidada
i em saude (gestéo estratégica) ®
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! Dotar de infraestrutura a rede de servigos de saude, com a identificagéo e a priorizagédo de investimentos necessarios para conformagao das redes de atengéo a saude,
| % considerando os planos regionais, macrorregionais e as necessidades dos usuarios para melhorar as condigdes de atendimento no SUS, reduzir as desigualdades na oferta
| g de agdes e servigos publicos de salde para garantir a integralidade da atengéo e proporcionar condigdes adequadas para as estruturas de gestao ° Programas do Plano Plurianual (PPA):
1
| % Estrutura SUS @ Navega SUS
1
1

Aperfeicoar os mecanismos de captagao e execugéo dos recursos destinados a imple acao das Redes de Atengéo a ) Satide em Rede © Integra SUS



MAPA ESTRATEGICO BN GOVERNO | oo
Bahia B DO ESTADQ | pAsAube
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Missao: Assegurar o direito a Visao: Ser reconhecida pela sociedade por

saude da populagao no ambito prover o acesso universal, oportuno e i
do Estado da Bahia resolutivo para as agdes e servigos de saude :

REFERENCIAL
ESTRATEGICO

Valores: Atengao Integral e Humanizada, Gestao Democratica e Participativa,
Transparéncia e Solidariedade nas Relagdes Interfederativas

............................................................................................

) |
P |
: E 5 -3l Prover o acesso integral as agoes de proteg¢ao, promogao, prevengao :
| w ~ , = !
: ;:; 5 fl e atencao a saude da populagao ;
w3 |
- .
'I/ \\‘I
i <5 Ampliar as agoes de Vigilancia em Potencializar a Rede de Atengéo i
9 ~Jll Saude no territorio estadual a Saude de forma regionalizada |
- 20 |
. GE : - ” . ouian: |
! g Pl Ampliar a atengao hematologica Fortalecer a Atengao Primaria :
1 g y u N = N ’ . |
B T e hemoterapica a populacéo do a Saude de forma integrada :
' e . 0 i
Bl Fstado da Bahia e resolutiva :

...............................................................................................

Promover a valorizagao Intensificar o uso

do trabalho e do de tecnologias Aprimorar a gestao
trabalhador do da informagao e estratégica em saude
SUS - Bahia comunicagao em saude

PERSPECTIVA DE
APOIO A GESTAO

_______________________________________________________________________________________________

Aumentar a captagao Aplicar acima de

de recursos financeiros | 12% da receita propria
externos para agoes em agdes e servicos
estruturantes publicos de saude

Aprimorar a gestao
de recursos
financeiros em saude

PERSPECTIVA
FINANCEIRA




MAPA ESTRATEGICO | Ceara

(FOVERNO po )
EstADO po CEARA

Secretaria da Saiide

MAPA ESTRATEGICO 2019 -2023 | Secretaria da Saude do Estado do Ceara

~ Promover satde individual e
MISSAQO: coletiva para melhoria da

qualidade de vida das pessoas

GOVERNANCA
E GESTAO

Fortalecer a efetividade do
sistema de governanga em
rede na integragéo de
atuagéo das regides

Promover a efetividade de
politicas publicas, regulagéo
e execugao das linhas de
cuidado prioritarias

Aprimorar o modelo de
Gestédo para Resultados
com transparéncia e
integridade

Ser referéncia aos cidaddos como

VISA O 2023: sistema de saude acessivel,

sustentavel e de equidade, gerador

de conhecimento e inovagéo

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE E USUARIOS

Promover o acesso

com qualidade e
satisfagdo do cidadao
ao sistema de saude

das regides

Ampliar resultados
efetivos nos municipios
do estado com o
fortalecimento da atuagdo

1)
| VALORES: %
5)

Aumentar a efetividade

na promogao da saude
e prevengao de
doengas e agravos

Transparéncia;

Resultado centrado no cidadéo;
Humanizagéo do atendimento;
Valorizagao das pessoas;

Conhecimento e inovagao

Potencializar a

economia da saude

como alavanca para o
desenvolvimento
econdmico e social

TECNOLOGIA E PROCESSOS

Tornar o processo
de atendimento mais
acessivel, rapido,

Reduzir filas de
espera para
consultas, exames

Disponibilizar os insumos
e medicamentos
necessarios aos Usuarios
do SUS, em conformidade

Aprimorar a rede de
atencao e eficientizagéol
para promogao da

Ampliar e adequar
as instalagdes das

comunicagéo
integrada interna e
externa no ambito
da saude

J

Promover a
eficiéncia, agilidade
e integragéo dos
processos

J

digitais para facilitar o
acesso, a rapidez e a
conveniéncia aos
usuarios )

resolutivo e f - com a RENAME e a saude e articulagao unidades de saude
humanizado & internagdes. relagio especifica ntersetorial ¢
) complementar estadual ) ) )
A A AN AN
Melhorar a Prover solugdes Adensar a cadeia Monitorar e intervir nos

produtiva de saude em
modelo de cidade
compacta para
transformar areas e
replicar em outros polg

fatores e ambientes
associados ao risco de
adoelcim_ento da
populagdo

J

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Atrair, desenvolver e
valorizar liderangas e
equipes para sustentar
as mudancas e geragéo
de valor publico

Promover Cultura de
Gestao para
Resultados com
foco no cidadao

Fortalecer a gestao
do conhecimento e
inovag&o

Fortalecer as

arcerias com
Instituicbes publicas
e privadas

Promover um
ambiente de
trabalho saudavel

PROPO’SITO.' Contribuir para o bem estar

e felicidade das pessoas

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Aumentar a eficiéncia e
equidade na alocagao
dos recursos financeiros
e orgamentarios

Ampliar e diversificar
as fontes de recursos
para financiar o
sistema de saude

Ampliar aliangas
estratégicas para os
servigos de saude no
estado




MAPA ESTRATEGICO | Distrito Federal

1.
12.

13.

14.

15.

. Ampliar Atencao Primaria a Saude em suas
diferentes modalidades

. Oferecer assisténcia de qualidade e seguranca do
paciente nos diferentes niveis de Atengéo a Saude

. Prover insumos de saude com qualidade, em
quantidade adequada, no tempo correto e com a
melhor relagao custo-efetividade

. Implantar solugées tecnoldgicas para eficiéncia e
melhoria do acesso ao usuario5

. Fortalecer agdes em saude para populacao

em situacao de vulnerabilidade na perspectiva
biopsicossocial

desburocratizacdo, transparéncia e modernizacdo da gestéo

Missao: Garantir ao cidadao Visao: Ser um sistema de saude que a populagcao
acesso universal a saude conheca, preze e confie, sendo exceléncia
mediante atengao integral e e referéncia e na atengao integral a saude,

humanizada apresentando os melhores indicadores de saude

RESULTADO PARA A SOCIEDADE

GESTAO

Fomentar boas praticas para fortalecer a

Ofertar condigdes e oportunidades para desenvolvimento
biopsicossocial dos servidores da SES
Prover insumos de saude com qualidade, em quantidade
adequada, no tempo correto e com a melhor relagao
custo-efetividade

Fortalecer o servico de infraestrutura e a Engenharia Clinica na
SES-DF

Fomentar novas estratégias e solugdes em tecnologias de
comunicacéo e integracdo dos sistemas de informacao em saude

EM AGAO

E tempo de acdo.

Valoreg.: Valorizagao do Servidor,
Etica, Compromisso,
Respeito e Humanizagao

| PROCESSOS

6. Fortalecer as Redes de Atencao a Saude nas linhas de cuidado
prioritarias: Materno-Infantil (Cegonha), de Doencas Crénicas
NaoTransmissiveis (DCNT), Atenc&o Psicossocial, Urgéncia e
Emergéncia, Atencédo a Pessoa com Deficiéncia

7. Estruturar as agdes de vigilancia em saude, atuando de forma
transversal as Redes de Atengao

8. Fortalecer o processo de regulacédo para o acesso do usuario
aos servigos de saude nos diferentes niveis assistenciais

9. Qualificar os servidores para melhoria da assisténcia nas
redes de atencao

10. Reestruturar os Servigos de Apoio Diagndstico e Terapéutico

FINANCEIRO

16. Aprimorar estratégias para o incremento da Captacéo
de Recursos na SES-DF

17. Aperfeigoar os processos internos para qualificagao
da gestéo de custo e otimizagdo de recursos



MAPA ESTRATEGICO | Espirito Santo

Reduzir mortes violentas
Reduzir morbimortalidade materno-infantil

Promover a longevidade com qualidade de vida
Resultados para a sociedade

. ;6 - ©
Y
o 7 o
0 a ) ‘E
)8l ° Organizar a Regulacdo da Atengdo a Saude S, 'g 3
u) . . . ~ . oA . =
il ° Organizar Redes Regionais de Atencao e Vigilancia '1‘% w® =
o . > ) ©
s em Saude 3 2 3
c
Q
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Implementar a Gestdo Estratégica e Inovadora %
* Fortalecer Instrumentos de Regulagao, 'é

Regionalizagcdo e Governanga das Redes de _‘g
Atencdo e Vigilancia em Saude %

Gestdo e
Regionalizacdo

Implantar politicas de cofinanciamento para

fortalecer Redes Regionais de Atencao e Vigilancia
em Saude e descentralizar a gestao

Financeiro

Agenda Mulher iNova Saude

Missao
Conduzi t30 do Sist Unico de Saud Valores
?n uzir a ges 7:, 0 'S, belr.'na hico e- Zu & Para assegurar Defesa do SUS, ética e transparéncia,
as pessoalls,t .po : |.cas p: Icas por me'? d Zago:‘s ?’ ‘servu;os inovagao, sustentabilidade, equidade,
resolutivos, inova ores,. t.:om qua |. ade, eficacia e humanizacdo e comprometimento
responsabilidade social

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Saude

Melhorar a satisfagao dos usuarios do SUS

Ampliar a gestdo do cuidado nas agdes e servigos
de saude

Implantar a Cultura de Paz para a prevencgao das
diversas formas de violéncia

* Ampliar mecanismos de transparéncia e de

L]

L]

comunicagao
Fortalecer a Gestao do Trabalho, da Educacao em

Saude e dos espacos de participagdo e controle
Social

Sistematizar e ampliar a captagao de recursos

Gerenciar de forma integrada a execugao do Plano
e da Programacao Plurianual

Estado Presente

Visdo

Ser reconhecida pelos cidaddos, gestores e trabalhadores da

saude como referéncia de gestdao no SUS de forma
eficiente, inovadora e resolutiva até 2023



RESULTADOS
PARA A SOCIEDADE

GESTAO E

PROCESSOS

)
<
o
<
N
-l
<
z
o
o
L
n:

Goias

Ampliar 0 acesso aos servigos de
saude de forma regionalizada

Reduzir a morbimortalidade por
doencgas negligenciadas e outras
com potencial epidémico

Qualificar as agdes de
educacao permanente

Qualificar a gestao da
forca de trabalho

MAPA ESTRATEGICO

da Saide

SUS “ %icé:.t:ﬂ: Somos todos
| GOIAS

GOVERNO DO ESTADO

Reduzir a morbimortalidade por doengas
€ agravos nao transmissiveis

Reduzir a morbimortalidade
materno-infantil por causas evitaveis

Qualificar os
processos prioritarios
visando integracao

e eficiéncia

Fortalecer a
governanga do sistema
em nivel regional

Qualificar a participagao
€ o controle social

Qualificar a execugao orgamentaria, promovendo a gestao de custos




MAPA ESTRATEGICO | Maranhao

SECRETARIA DA
SAUDE

* Reduzir o nimero de 6bitos maternos

* Reduzir a taxa de mortalidade infantil

e Aumentar o niumero de procedimentos de
Reabilitacdo Bucal (SORRIR)

* Reduzir a morbimortalidade de doengas cronicas
nao transmissiveis

RESULTADOS

MAPA
ESTIRIA

» Descentralizar as agées da Farmacia Estadual de
Medicamentos Especializados (FEME)

¢ Implantar Policlinicas nas regides de saude

* Fortalecer os hospitais regionais com servigos de média e alta
complexidades, inclusive UTI

* Fortalecer as Redes de Atengao a Saude

* Consolidar as acoes desenvolvidas pela Forca Estadual de
Saude (FESMA) e pelo Ninar

* Fortalecer as agoes de Atengao Primaria em Saude e
Vigilancia em Saude

PROCESSOS

SECRETARIA DA
SAUDE

GOVERNO DO,
MARANHAD
m—

* Estruturar o modelo de Regulagao Estadual

* Aprimorar os espacgos de gestao colegiada entre as
areas técnicas da SES

* Fortalecer as Regionais de Saude

* Apoiar a atuagao do Conselho Estadual de Saude, do
Conselho de Drogas e do Conselho de Combate ao Cancer

* Implementar agées do Plano Estadual de Educagao
Permanente em Saude

GESTAO

* Aumentar a eficiéncia nos gastos da SES-MA

* Captar recursos nacionais e internacionais para investimento
na saude

e Ampliar o cofinanciamento da Atencao Primaria em Saude

* Garantir o investimento de 14% de recursos proéprios do

Estado na Saude

FINANCEIRO

GOVERNO DO,

MARANHAD®

GOVERNO DE TODOS NOS

NOSSA MISSAO
Cuidar das Pessoas

NOSSA VISAO
Ser instituicdo modelo de
Gestao da Saude Publica no
Brasil, contribuindo para que
o Maranhao seja o Estado
onde se viva mais e melhor

NOSSOS VALORES
Respeito a Vida, a Diversidade,
Etica, Transparéncia,
Solidariedade, Compromisso,
Qualidade e Gestao
Democratica Participativa




REFERENCIAL

RESULTADOS

PROCESSOS

GESTAO E
REGIONALIZACAO

PARA A
SOCIEDADE

ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO
Mato Grosso

Missao: Coordenar a Politica Estadual de Saude
em parceria com municipios e unido visando a
melhoria da qualidade de vida da populagao de
acordo com os principios do SUS

Governo de

‘A Mato
Grosso

SES
Secretaria
de Estado
de Saude

Visao: Ser reconhecida como
instituicao de exceléncia pela
gestao inovadora, moderna,
democratica e resolutiva do SUS

Valores: Etica; Cooperagao; Transparéncia; Compromisso e Respeito a Vida

Contribuir com agdes de saude para a elevagao da

expectativa de vida da populagao

Promover o acesso da
populagao aos servigos
de qualidade

Elevar a satisfagao da sociedade com relagdo ao SUS

Elevar a capacidade das
diversas areas da SES na
producao e analise de dados
para subsidiar as tomadas
de decisao

Apoiar a estruturagao e o
funcionamento das Redes de
Atencao a Saude nas dezesseis
regides de saude, por meio de
transferéncia de capacidade
técnica e financeira com objetivos,
metas e responsabilidades
definidas e monitoradas

Ampliar as agdes de gestao do trabalho e
educagdo em saude, com foco na
valorizagao dos servidores e na qualificacéo
das agdes de saude realizadas pelo estado
€ municipios

Apoiar técnica e financeiramente a Atencao
Primaria a Saude dos municipios para que se
torne mais resolutiva

Apoiar tecnicamente a incorporagao das
acoes de vigilancia em saude nos
processos de trabalho dos servicos

estaduais e municipais de saude

Qualificar a aplicagao dos recursos publicos priorizando
as areas de maior vulnerabilidade




MISSAO

VISAO

VALORES

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

PROCESSOS

PERSPECTIVA DA
GESTAO

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

MAPA ESTRATEGICO
Mato Grosso do Sul

=

=
—

p—

S—

—

—

S—

pm—

S —

pm—

Coordenar a politica de Saude no Estado do Mato Grosso do Sul em articulagdo com os
municipios, de forma regionalizada, com acesso as agdes e servigcos de saude de qualidade,
resolutiva e préxima as pessoas

Ser, até 2023, modelo de exceléncia na gestdo em sadde, com praticas
inovadoras, resolutivas e democraticas que atendam as necessidades das pessoas
do Estado do Mato Grosso do Sul

Compromisso; Etica; Transparéncia; Equidade; Competéncia e Qualidade

|Reduzir a mortalidade materno-infantil

Reduzir a mortalidade prematura por complicagéo de condigbes cronicas

Reduzir a mortalidade por causas externas

Ampliar e melhorar o acesso as agdes e aos servigos de saude de forma
regionalizada e equéanime

|Amp|iar 0 acesso e a qualidade da Atengéo Primaria a Saude

Desenvolver o PlanificaSUS como estratégia de qualificagdo dos processos de gestdo em
saude de maneira integrada

|Qua|ificar a Politica Hospitalar definindo o papel dos hospitais de maneira regionalizada

|Forta|ecer a Politica de Assisténcia Farmacéutica

|Garantir a transversalidade das acdes de Vigilancia na Atengéo a Saude

[Qualificar as agdes de Vigilancia em salde

Aprimorar a execugao das politicas de saide com os municipios para qualificar o acesso aos
servigos de saude

[Fortalecer as Redes de Atengéo & Saude por meio da regionalizagdo

[Fortalecer a Gestéo Participativa e o Controle Social do SUS

Implementar a¢gdes de Regulagdo, Contratualizagéo, Monitoramento, Avaliagado e Auditoria

[Reestruturar a area técnica, gerencial e operacional da SES

[Implementar a Politica de Gestéo do Trabalho e Educagéo na salde

Assegurar a execucgao de todas as ac¢des e servigos publicos com saude previstas no Plano
Estadual de Saude 2020 - 2023

Assegurar a autonomia da SES quanto a aplicagao dos recursos orgamentarios/financeiros

Buscar aporte financeiro junto a agentes financiadores externos
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MAPA ESTRATEGICO Aok
SECRETARIA DE GoVERNO DO

Para SAUDE PUBLICA PARA

\
Do O PARA

Missio: Garantir o acesso a satde Visao: Ser uma instituicao de exceléncia, resolutiva e
de qualidade a todos os cidad&os inovadora na gestdo do SUS até 2030

por meio de redes de atengao
resolutivas, gestao eficiente e
desenvolvimento regional

Valores: Etica, Transparéncia, Comprometimento,
Criatividade, Responsabilidade, Qualidade e
Humanizacgéao

___________________________________________________________________________________________

REFERENCIAL

Reduzir as taxas de morbimortalidade Reduzir a mortalidade materno-infantil
das doengas cronicas transmissiveis e
nao transmissiveis Diminuir o adoecimento relacionado ao trabalho

Reduzir o indice de morbimortalidade por causas
externas

RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

Reduzir os indices de doengas endémicas

Elevar a cobertura vacinal de forma
homogénea nas 13 regides de saude

Intensificar as agoes de Promogao a Saude e Ampliar a oferta dos servigcos de média e
Prevengao dos Agravos alta complexidade, conforme as
especificidades regionais
Garantir o principio da equidade as
populagoes vulneraveis (quilombola,
indigena, LGBT, ribeirinha, sem terra, sem teto,
carceraria) implementando politicas especificas
para essas populagdes

Ampliar, descentralizar e qualificar a rede
de atengao psicossocial

Fortalecer as diferentes instancias e Qualificar as redes de Atengao a Saude,

mecanismos de participagéo social aprimorando as ja existentes e investindo na
implantagao de novas Redes, tais como a

Ampliar cobertura e qualificar a Atengdo Rede de Reabilitagdo e de Doencas Cronicas

Primaria a Satde, aumentando sua ndo Transmissiveis

resolutividade

PROCESSOS

E 2 Fortalecer a gestdo do trabalho na SESPA Fortalecer a Politica de Educag&o

A : o : S— Permanente em Saude

M-S Promover a integragao intra e intersetorial, visando : ’

! .2 E garantir a efetividade das politicas publicas implementando o PEEPS e 0 PAREPS
L g

L ’ "

w g Q_uahﬁcar O processo dc:z gestao e governanga do Investir no aprimoramento das

B Sistema Estadual de Saude do Para, fortalecendo os : ~

: 3 rocessos de Regionalizagao e Gestao das Redes de Tecnologias de Informagao e

: o p 9 ¢ Comunicagao na SES

Atengao a Saude

Ampliar financiamento para prover o adequado

. Qualificar a gestao dos recursos financeiros
funcionamento da RAS 9



REFERENCIAL ESTRATEGICO

RESULTADOS PARA

PROCESSOS

GESTAO E
REGIONALIZACAO

A SOCIEDADE

MAPA ESTRATEGICO
Paraiba

Missao: Formular, coordenar e executar, por
meio de uma gestdo democratica e
participativa, politicas publicas e programas
de saude para a efetivagao das agdes e
servigos, de forma regionalizada e integrada,
apoiando as Secretarias Municipais de Saude,
na perspectiva de garantir a melhoria da
qualidade de vida da populagao paraibana

Governo do Estado

Visado: Ser uma instituigdo publica de
exceléncia, inovadora, resolutiva e
integrada a outros setores governamentais
e ndo governamentais, que contribui para a
qualidade de vida da populagéo paraibana
e o desenvolvimento econémico e social
do Estado

Valores: Etica, Compromisso, Responsabilidade Social, Transparéncia e Cooperacgéo

Reduzir a mortalidade prematura por
doencgas cronicas nao transmissiveis

Reduzir a mortalidade por causas externas

Reduzir a morbimortalidade por doengas
cronicas transmissiveis

Melhorar a qualidade e a resolutividade da
assisténcia a saude

Efetivar a politica das populagoes tradicionais
e especificas

Ampliar as parcerias intersetoriais

Dimensionar e qualificar o quadro técnico
da SES

Implantar e/ou implementar de forma integrada

as centrais de regulagao macrorregionais

Otimizar a captagao de
recursos financeiros

Qualificar o planejamento e a
execugao orgcamentaria e a
utilizacéo de recursos

Reduzir a mortalidade materna
Reduzir a mortalidade infantil

Reduzir a morbimortalidade
por arboviroses

Fortalecer a vigildncia em saude

Implantar e/ou implementar as redes de
atencgao e linhas de cuidado prioritarias

Reformar e equipar os estabelecimentos
de saude e administrativos da SES

Ampliar a incorporagao de recursos de
tecnologia da informagao a gestédo da
rede estadual de saude

Qualificar os processos de trabalho e
comunicagao interna da SES

Diminuir os gastos
consequentes a
judicializagao




MAPA’ESTRATEGICO PARANA
Parana

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

. Missao: Formular, desenvolver e gerir Visao: Ser, até
Valores: Etica, a politica estadual de saude para 2030, reconhecida

Integridade, fortalecer o SUS, em consonancia como uma instituigéo
ComproInlgso, com as realidades regionais, com a inovadora em gestao
Competéncia e participagao da sociedade, visando a de saude publica
Transparéncia

qualidade da saude da populacao

RESULTADO PARA

A SOCIEDADE
Cuidado urgente: Reduzir a Populagédo
TR G e mortalidade por causas externas satisfeita: instituir
; - ; um processo
m;ar:;l'!t.aﬁgggglr Cuidado com a vida: Reduzir a de avaliagao da
e ey} morbimortalidade por doencas satisfacdo dos
cronicas degenerativas usuarios dos SUS
PROCESSOS
Implementar a Rede de Atencédo a Fortalecer o
Saude, com linhas de cuidado prioritarias, Processo de
fortalecendo a Atengdo Ambulatorial e Regionalizagédo da
Hospitalar (crianga, mulher, idoso, pessoa Saude
com deficiéncia, urgéncia, saude mental,
condigdes cronicas)
GESTAOE
REGIONALIZACAO ~ Fortalecer a
Qualificar a Gestao em Satde Vigilancia em Saude
Implant Pl =
mpdaengtrasotéoano Implementar a Politica de Fortalecer a Educacéo

Servigos de Saude » L ;
Qualificar a Participagéo Social

FINANCEIRA
: Qualificar os sistemas de i =
Qualificar os gastos informagdes orcamentarios Ampliar a captagao de
em Saude

) ; recursos financeiros
e financeiros




SOCIEDADE

PROCESSOS

GESTAO/REGIONALIZAGAO

FINANCEIRA

MAPA ESTRATEGICO
Pernambuco

Secretaria de

Saude

GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO

Manutengdo da Vida I

Reduzir os
indices de
morbimortalidade
por canceres mais
prevalentes

morbimortalidade
por Acidente de
Transporte

Participagdo Social I

Reduzir a

Terrestre

Fortalecer o Controle

Social do SUS

Aumentar a cura
de casos novos de
Tuberculose
Pulmonar

comunicagdo com a

Melhorar a

sociedade

Redes de Atencdo a Saude

Viver Mais e Melhor I N

Reduzir a
mortalidade
infantil

Reduzir a
mortalidade
materna

Reduzir as
principais
Infecgdes

Sexualmente
Transmissiveis
(IST) K

Prevengao

Fortalecer a Rede de
Atencao Psicossocial
(RAPS)

Fortalecer a Rede de
Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia (RCPD)

Reduzir superlotagéao
nas emergéncias

Alcangar a cobertura vacinal
preconizada para Doencgas
Imunopreveniveis

Reestruturar a
Assisténcia
Farmacéutica

Aprimorar o Complexo
Regulador, a Gestao de
Redes e o Controle e
Avaliagéo Estadual

Atender a necessidade
de hemocomponentes
das instituicdes de
salde publica

Implantar a Seguranga do
Paciente com base no
Programa Nacional (PNSP)

Gestdo Integrada

Implantar Modelo de
Gestéo Integrada da
SES

Implementar a
Politica de Gestao
do Trabalho na
Saude

Implementar o
Telessaude

Implementar a
Estratégia de
Transformagéo
Digital da SES

Aprimorar o
Monitoramento dos
Contratos de Gestao
das OSS

Expandir os Nucleos

de Economia da
Saude hospitalar

Aperfeigoar os
processos de
contratualizagéo

Potencializar a

capacidade institucional
da Escola de Saude
Publica de Pernambuco

(ESPPE)

Gestdo dos Recursos

Desenvolvimento da
Gestdo do SUS

Reorganizar os
processos de
trabalho da
Atengéo
Primaria

Fortalecer os
espacos de
governanca do
SuUS

Fortalecer o
mecanismo de
Ouvidoria no
SUS

Implementar o
Planejamento
Regional
Integrado (PRI)

Instituir Modelo de
Planejamento Orgamentario
e Financeiro Integrado

Reestruturar o
Fundo Estadual

de Saude

Aperfeigoar o processo
de execugao dos
recursos captados

Aprimorar os mecanismos de
registro e o0 monitoramento
dos custos em
saude hospitalar

.. ——— -




MAPA ESTRATEGICO . %%?
Pia u |’ Secretariastﬁ lélsEtE i 1
da Saide / SESAPI Govs%nann:fls%u]ﬁ

VISAO

Ser reconhecida como uma instituicao
piblica de qualidade, com gestao
efetiva, democratica e participativa do
SUS, com infraestrutura e processos
de trabalho eficientes e eficazes e um
capital humano valorizado e
qualificado até 2028

MISSAO

Formular a Politica Estadual de Saide do Piaui,
coordenar e implementar agoes e servigos para
o fortalecimento da gestao do Sistema Unico
de Saude, apoiando os municipios na
efetivagao dessas politicas, em consonéncia
com as especificidades loco-regionais,
visando a melhoria da qualidade de vida
da populagao

VALORES

Etica, Compromisso,

Responsabilidade, Equidade,
Humanizagao, Qualidade,
Transparéncia

RESULTADO
PARA A SOCIEDADE
. . CARGA GLOBAL VIGILANCIA™
MATERNO-INFANTIL m DE DOENGAS A SAUDE
Promover a Equidade na W Garantire ampliar, com Reduzir a Reduzir riscos e agravos a '

cobertura da Saude
Materna e na Infancia em
todos os niveis da atengao

e garantir 0 aumento da

resolutividade e a reducao

da morbimortalidade,

com foco nas causas

evitaveis

qualidade e seguranca ao
usuario, 0 acesso aos
servigos de saude do SUS
com melhoria em todos os
niveis de atenc¢ao: primaria,
especializada e hospitalar,
nos ciclos de vida da populagao

morbimortalidade
decorrente de riscos,
agravos e doencgas nao
transmissiveis,
transmissiveis,
reemergentes e
negligenciadas

saide da populagao, com
énfase na prevencao e na
promocéo das acgdes de
vigilancia em saide
ambiental, sanitaria, do
trabalhador e
epidemioldgica

A cestio

Fortalecer e aprimorar o processo de
planejamento, de gestéo, de informagéo e de
comunicagao no ambito do SUS

Elaborar e consolidar a Politica de APS

Implantar e implementar instrumentos de acompanhamento,

monitoramento e avaliagao dos processos administrativos,
juridicos, agoes e servigos de saude

Fortalecer a Politica de Gestao do trabalho e Educagéo em

Saude no ambito do SUS

Fortalecer o Sistema de Governanga do SUS Redesenhar e propor nova estrutura organizacional da SESAPI

(CIR, CIB, CIES, Camaras Teécnicas e 2 —_ . >
Conselhos) Fortalecer a Camara de Mediacéo, ampliando o dialogo com o
Judiciario e com os 6rgaos de controle interno e externo
Elaborar e consolidar a Politica Estadual de

Atencdo Ambulatorial e Hospitalar Fortalecer, organizar e integrar as Redes de Atengao a Saude

Aprocessos

Implementar as RAS no
ambito estadual

Reorganizar os processos de trabalho e
redefinir fluxos operacionais da SES

Implantar processos de monitoramento,
avaliagao e controle das RAS

‘FINANCIAMENTO

Monitorar e controlar
a aplicagéo de
recursos financeiros
nos servicos
contratualizados

Desenvolver a cultura de gestéo de
custos, integrando as areas técnicas
e financeira, priorizando a alocagéo
de recursos na execugéao das agdes

Fomentar a aplicagdo de
recursos financeiros com
equidade nas regides de
saude, reduzindo
desigualdades

Fortalecer a capacidade institucional da
SESAPI na captagédo de novos recursos
financeiros, incluindo articulagdo com
parlamentares no direcionamento de emen-
das, priorizando as agdes contidas no PES

do plano estadual de saude




MAPA ESTRATEGICO | Rio de Janeiro D . oV ERNG DO ESTADO
S RIO DE JANEIRO

Refere,nc_lal  Missdo: Formular e conduzir a Politica = Visao: Ser reconhecida pela = Valores: Humanizacao, ética,

Estrateglco Estadual de Satide, conforme os gestao inovadora do SUS, capaz transparéncia, proEidade,
Principios e Diretrizes do SUS, garantindo de garantir a satide como direito responsabilidade, compromisso,
a gualidade do cuidado a cada cidadao fundarmental do cidadao inovacao, gestao democratica

e participativa

Resulta;dos para » Enfrentar a mortalidade materna e infantil * Reduzir a incidéncia de arboviroses
aSociedade * Reduzir a mortalidade prematura por doencas cronicas nao transmissiveis » Melhorar a satisfacao do usuario
» Reduzir a incidéncia de tuberculose « Fortalecer a politica de seguranca do paciente

Processos e Redesenhar as RAS regionalizadas, fortalecendo a atencao de média « Assegurar a transversalidade das acoes da
e alta complexidade Vigilancia em Salde nas RAS
S « Implementar Politica Estadual de Promocéo de Salide, articulada s RAS * Instituir a Politica Estadual de Regulacao
. « Fortalecer a Atencio Primaria a Satde, como ordenadora do cuidado integral « Fortalecer a gestao descentralizada e regionalizada

Re—eigﬁgaﬁz:ﬁé'l * DESE“‘{'U["E" POU_ﬁCES de formagéo e educacao permanenteem salde = Qualificar o planejamento municipal, estadual e regional integrado

9 e L = Aperfeicoar os sisternas de apoio das RAS » Aprimorar os processos de contratualizacao, monitoramento e avaliacdo
¢ Modernizar a gestao arganizacional, para a valerizacao dos servicos de salide
das pessoas e qualificacao dos processos de trabalho * Fortalecer a Ouvidoria do. SUS

Financeiro

» Garantir a execucao e o monitoramento = Ampliar a captacao de « Cumprir a aplicacao do indice
$ dos cofinanciamentos estaduais recursos financeiros Constitucional de 12%




¥ RIO GRANDE
DO NORTE

&<~ GOVERNO DO ESTADO

SECBETARJA DE ESTADO
DA SAUDE PUBLICA — SESAP

MAPA ESTRATEGICO
Rio Grande do Norte

Missao: Formular, coordenar e implementar, de forma Visao: Instituigdo gestora de um
regionalizada e participativa, a politica estadual de atengéo sistema que contribui para

a saude, assegurando a populagéo agdes de promogao, assegurar a protecao a saude da
vigilancia em saude e acesso integral, humanizado e populagéo e a promogéo de uma

ESTRATEGICO

resolutivo, conforme principios e diretrizes do SUS vida saudavel no RN

REFERENCIAL

Valores: Equidade, Universalidade, Integralidade, Solidariedade, Democracia, Etica,
Transparéncia e Qualidade

____________________________________________________________________________________________

Reduzir a mortalidade materno-infantil Promover o acesso a servicos de satide

- ] resolutivos na atencéo ambulatorial
Minimizar as mortes e adoecimento por e especializada
condi¢gdes imunopreveniveis
Promover o acesso da populagao a

vida saudavel

RESULTADOS PARA
A SOCIEDADE

Reestruturar o processo de regionalizagao Ampliar e qualificar a Assisténcia
8 da saude Farmacéutica
7]
ﬂ Contribuir para aumentar a efetividade e E lizacs laca
8 resolutividade da Atengao Primaria a Saude str_utu.rar d contr.atua Izagao, regulacao €
& auditoria dos servigos de saude obedecendo
e Estruturar a Vigilancia em Saude nas regides 0s principios de equidade e acesso regional
Aprimorar praticas de planejamento e gestao
,2 no SUS estadual, assentadas na regionalizagao
w % Criar politica de desenvolvimento cientifico
12 5 Organizar sistema de apoio a gestao e e tecnologico do SUS-RN
'v-: czt aos municipios, com vistas ao processo
[T) Bl redes de atencio Fortalecer a Gestao do Trabalho
w
(4
Implantar Politicas Prioritarias Implantar a Politica de Educagao Permanente
Avancar na autonomia da gestédo do Fundo Ap_m.m PlEl RO ut|I|z_a gao
§ : eficiente dos recursos estaduais e
Estadual de Saude D oy
o municipais (via consorcios)
(&)
s
Z Elaborar e implementar programa de investimentos na rede de satde, incluindo a construgéo,
'8

reforma, ampliacao de equipamentos, para tornar os servicos publicos do RN compativeis com os

padrdes de qualidade ja alcancados em outras realidades proximas

’

~

7




MAPA ESTRATEGICO | Rio Grande do Sul

Missao: Promover a melhoria da qualidade de vida da populagado segundo os principios do SUS

EBGOV

NOVAS FACANHAS

NA SAUDE

Visao: Ser uma instituicdo inovadora, com gestado de exceléncia, que promova a atengao integral a saude da populagao até 2030
Valores: Transparéncia, Responsabilidade, Etica, Sustentabilidade, Eficiéncia, Humanizacdo, Senso Democratico

Sociedade

Processo

. . Reduzir a mortalidade
S Reduzir a morbidade .
- . . ~ Reduzir a incidéncia . Reduzir a prematura por
Propiciar a Promover ambientes | Melhorar a satisfagdo . - e mortalidade por . o
: . . Ofertar servigos publicos de doengas DS morbidade e complicacdes de
longevidade saudaveis para a dos usuarios em L AN causas evitaveis . s
. ~ ~ modernos e ageis transmissiveis . . mortalidade por [doencas respiratérias,
saudavel populagao relagao ao SUS . ) materna, infantil .
infecciosas causas externas | cardiovasculares,
e fetal ) .
cancer e diabetes
Viver melhor SUS com qualidade Viver Saudavel

Fortalecer a prevencao e
a promogao em saude

Consolidar a regionalizacéo e a organizagéo
das Redes com énfase na Atengao Primaria a

Saude como ordenadora do cuidado

Aprimorar a assisténcia farmacéutica

Modernizar a assisténcia a saude
com énfase na regulagéo

Gestao

Prevengdo e Promogdo

Modernizar e

aperfeigoar os

processos de
trabalho com énfase

Promover a eficiéncia
dos servigos publicos

Efetivar o Monitoramento e
Avaliagao para apoio a

Regionalizagdo e Redes de Atengdo a Saude

Aprimorar os mecanismos
de transparéncia e
comunicagao com a

sociedade fortalecendo as

Qualificar a
governanga regional
e incentivar a

Fortalecer
estratégias de
Tecnologia da

Fomentar a pesquisa
e a tecnologia

na valorizacdo e com foco na " oA . o ~ em saude
. . tomada de decisao instancias de controle e intersetorialidade Informagao
desenvolvimento do sustentabilidade R )
. s participagdo social
servidor publico
. .~ Transparéncia e =
Pessoas e Trabalho Monitoramento & Avaliagao P Governanga Inovagao

Participagao

Financeira

Cumprir os 12%
orgamentarios
(Lei Complementar

141/2012)

Instituir estratégias
de captacgao de
recursos nacionais
e internacionais

Alocar os recursos financeiros de
acordo com as necessidades de
saude, visando reduzir as
desigualdades regionais

Aprimorar mecanismos que
visem a redugéo do
processo de judicializagéo

Aprimorar os mecanismos de monitoramento e 0s processos
de trabalho para eficiéncia do gasto publico

Garantir mais recursos

Usar melhor os recursos

Controle dos Recursos




MA PA ESTRATEG Ico SESAU Governo do Estado de

R . Secretaria de Estado da RUNDﬁNlA
Rondoénia = -

Missao: Promover e coordenar politicas de Visao: Uma instituicdo reconhecida publicamente
saude, garantindo ao cidadao a como a responsavel direta pela promogao a
humanizacgao e integralidade do cuidado saude, traduzida em melhorias efetivas da

com qualidade na assisténcia qualidade de vida da populacao

REFERENCIAL
ESTRATEGICO

Valores: Etica, Transparéncia, Integragdo, Inovagéo, Sustentabilidade e Inclusdo Social

___________________________________________________________________________________________

-

\\
\
Reduzir a mortalidade por causas externas

Ampliar e humanizar a oferta de servigos
de saude

Reduzir a mortalidade de mulheres em
idade fértil e materna

Reduzir as complicagdes e obitos das
doencas cronicas nao transmissiveis

Reduzir a mortalidade infantil (cardiacas, neoplasias, diabetes, respiratorias) i

Reduzir a incidéncia e prevaléncia das ISTs

Reduzir a incidéncia e prevaléncia de Garantir a transparéncia dos gastos

publicos e a disseminacao das informacgoes

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

doencgas tropicais e garantia do cuidado
a populagao afetada

__________________________________________________________________________________________

’

desenvolvimento de politicas
intersetoriais

! g vigilancia em saude em todas as Redes de Atencao [
¥ . e
! uoa Organizar as Redes de Atencao a Saude !
9 alinhadas com a Atengao Ambulatorial !
! E Especializada e Hospitalar orientadas pelo E
:I Implementar a capacidade institucional da

E o — : SESAU por meio de uma estrutura

g organizacional definida

i g § Alinhar planejamento de saiide com planejamento

I~-JF W Governamental Fortalecer e instrumentalizar as Geréncias

E (4 g Regionais de Saude

O o Implantar o nucleo de gestao e planejamento e

| -l captacao de recursos Implantar Sala de Situagdo para o

Fortalecer as ag6es de Educagao Permanente

Aprimorar o controle, Garantir a execugao e o
monitoramento e monitoramento dos
avaliagao financeira recursos planejados

Diminuir o indice de
endividamento




GESTAO E
REGIONALIZACAO

REFERENCIAL

PROCESSOS

RESULTADOS PARA

ESTRATEGICO

A SOCIEDADE

MAPA ESTRATEGICO
Roraima

hL 8

CADA DIA MELHOR

SESAU

RORAIMA

Missao: Implantar e implementar as Politicas Publicas de
Saude, voltadas a promocgao, protecao e recuperagao da
saude, visando a melhoria da qualidade de vida da populagéo

Visao: Ser referéncia na gestéo
do Sistema Unico de Saude

Valores: Etica, Integralidade, Transparéncia, Responsabilidade, Probidade, Compromisso e
Humanizacao

Acesso Universal aos Servigos de Saude:

» Melhorar o acesso da Atencao Primaria em Saude aos Servigos de Atengédo Secundaria e Terciaria
» Assessorar, apoiar e monitorar a implantagcao e implementacao de servigos de Atengao Psicossocial
* Implementar o Servigo em nivel local para tratamento especializado as pessoas vitimas de Cancer

Gestao do SUS:
» Priorizar a Gestao Compartilhada e fomentar espacos de entendimento

Atencgao Primaria em Saude (APS)

Qualificar, avaliar e monitorar a Aten¢ao Primaria em
Saude no sentido de consolida-la como porta de
entrada e ordenadora dos servigos de saude em
relagcdo aos demais niveis de atengéo

Regulagao em Saude

Definir o rol de Servigos minimos de referéncia e
contra referéncia aperfeicoando o acesso a saude
da populagao

Pesquisa e Desenvolvimento
Recursos Materiais e Logisticos » Desenvolver o Telesaude para expandir por meio
* Abastecer com medicamentos e insumos de informagao e telecomunicagédo a Rede de
hospitalares de satide de forma regular Servigos de Saude
» Garantir a manutengao do apoio logistico para as Institucionalizar a atualizagao de Grupos
atividades e processos de trabalho Condutores das Redes de Atengéo a Saude

Gestao Integrada Monitoramento & Avaliagao

Reestruturar a organizagdao da SESAU

Melhorar a infraestrutura moével e imével dos
estabelecimentos de saude do Estado de Roraima
Redimensionar e adequar os recursos humanos
da SESAU

Implementar a Educagao Permanente como
forma de atualizagao das equipes técnicas das
areas meio e fim da SESAU

Instituir sistema para produgao e gestao
eletréonica de documentos e processos
Fortalecer a atengéo a saude para pessoas em
condicao de vulnerabilidade social (Pessoas com
Deficiéncia, LGBT, Imigrantes, Indigenas, Negros,
Mulheres, Ribeirinhos e outros)

+ Implantar Sistema de Tecnologia de
Informacgéao que integre e controle a
gestéo e a assisténcia em saude

Controle Social e Participagao
Intergestores

Apoiar o funcionamento do Controle Social e
da Comissao Intergestores Bipartite

Regionalizagao
Apropriagao do desenho da Macrorregido e das
Regides de Saude no Estado de Roraima

Transparéncia dos Recursos Orgamentarios e Financeiros Implementar
a transparéncia publica dos recursos orcamentarios e financeiros




SANTA A

CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO

MAPA ESTRATEGICO | Santa Catarina

DA SAUDE
~ i VALORES
MISSAO RO A TRANSPARENCIA
GARANTIR O ACESSO A SAUDE L T INTEGRIDADE
: H VALORIZA O DIREITO A SAUDE
A POPULACAO CATARINENSE, ~ AGILIDADE
X DA POPULAGAO CATARINENSE
. SEGUINDO OS PRINCIPIOS DO ; QUALIDADE
E OS PRINCIPIOS DO SUS, POR o
SUS, PARA QUE ESTA POSSA PN INOVAGAO
VIVER MAIS E MELHOR MEEFIIOCIIIDEIIE\#IQAQ gﬁg}éﬂ?g%g‘ EFICIENCIA
SIMPLICIDADE

MAPA ESTRATEGICO

2020 - 23

Viver Melhor

Viver Mais

RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

1. Reduzir a taxa de mortalidade

materna e infantil

2. Reduzir a taxa de mortalidade por

causas externas (violéncia e acidentes);

3. Reduzir a taxa de mortalidade por causas
card!ovas_culares,. neoplasias, diabetes e
respiratérias cronicas

4. Reduzir a internagdo por causas sensiveis a
Atengao Primaria a Saude (APS)

5. Impactar positivamente o desenvolvimento
econdmico e social, promovendo ambientes
saudaveis

6. Reduzir a fila de espera

Rede Mae Catarinense / Integragdéo SAMU e CBMSC #secuidaSC

PROCESSOS

GESTAO
REGIONALIZAGAO

FINANCEIRO

1. Fortalecer a Rede de
Atengado a Saude,
ampliando acesso a partir

da APS como ordenadora e

coordenadora do cuidado

2. Implementar o processo
de acreditagdo da APS

1. Incrementar intersetorialmente o
desenvolvimento social e econémico;

2. Aprimorar o planejamento e definir
todos os processos de trabalho na SES

3. Vocacionar a capacidade

instalada hospitalar e
ambulatorial de média e
alta complexidade

4.Implantar/Implementar
as linhas de cuidado

seu papel

5. Ampliar as agdes de

atengao a saude com foco 7. Ampliar as acdes de regulacéo do servico de

nas necessidades
identificadas no Plano
Regional Integrado

6. Fortalecer e ampliar
pesquisas, inovagao e
tecnologia em saude;

Acreditacado / QualificaAPS / Politica Hospitalar Catarinense
Qualificagao das Unidades Hospitalares da SES / Seguranca do Paciente

5. Reestruturar a SES para potencializar o

6. Garantir modelo de gestéo participativa
e compartilhada, fortalecendo as

instancias de controle

3. Estimular o planejamento das

necessidades de salde da populagéo,
de forma regional e ascendente

4. Articular as agdes da APS com a

Vigilancia em Saude;

7. Ampliar a capacidade de controle,

avaliagdo e auditoria

8. Tornar os processos de trabalho mais

transparentes e acessiveis a populagdo;

1. Otimizar e racionalizar os recursos

orgamentarios e financeiros redefinindo
sua alocagdo conforme planejamento

estratégico;

2. Prestar contas da aplicagédo de recursos
orgamentarios e financeiros de forma
transparente;

saude, potencializando o acesso dos usuarios e
promovendo a equidade

8. Estabelecer a Politica Catarinense de Assisténcia
Farmacéutica;

9. Qualificar e valorizar o publico interno, para o
estabelecimento de vinculos estaveis

10. Tornar a Educagéo Permanente em Saude e a
Humanizagao no Trabalho eixos transversais as a¢des
na satde

11. Articular a integragao das instituicdes formadoras
e salde com a gestdo do SUS

12. Instituir um Programa de Provimento e Formagéo
de profissionais da APS

13. Fortalecer as instancias regionais da SES alinhando
as agbes destas com as desenvolvidas pelo nivel central

Plano Regional Integrado e RegPu;rrlteiléiI:;:g;a;ig;l‘[::r;Tgarenma ! Fortalecimento das Escolas de Satide Publica

3. Contribuir para a revogagdo da Emenda
Constitucional 95

4. Implementar estratégias para captacéo de
recursos financeiros

9. Tornar o Sistema Estadual de Transplantes de
SC referéncia nacional

10. Ampliar as agdes de promogao e protecédo a
saude.

Rastreabilidade de Materiais e Medicamentos / SC Transplantes
Cuidado Farmacéutico / PlanificaSUS

14. Contratualizar servigos que atendam as
necessidades de complementar a rede prépria

15. Incorporar a informagéo em saude como base
para tomada de decisédo

16. Reduzir a judicializagdo em saude

17. Reorganizar processos de trabalho e
articulagdes intersetoriais das a¢des de Vigilancia
em Saude de acordo com os determinantes sociais.

Contratualizagédo dos Servigcos de Saude /

Sala de Situagao de Saude

5. Priorizar as fungdes de saude do Estado

Garantir Recursos Transparéncia na Aplicagao dos Recursos Mais Recursos



MAPA ESTRATEGICO | Sao Paulo ~

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria da Saude

Missao: Promover de forma coordenada SAUDE para todas Visao: Ser uma instituicdo de referéncia em saude, reconhecida pela qualidade,
as pessoas do Estado de Sao Paulo inovacéo e confiabilidade de suas ag¢des nos préximos cinco anos

REFERENCIAL
ESTRATEGICO

Manter servigos de saude i i ime e com resolutivi , mediante a pactuago regional,
sando a atencdo integral a satide

I 1
1 1
1 1

1
i » Raz&o de mortalidade materna a Atengao Basica * % de disponibilidade de medicamentos » Taxa de satisfagéo dos usudrios !
! §<§ » Taxa de mortalidade infantil » Taxa de acesso aos medicamentos principais nas farméacias de unidades atendidos em unidades da direta e !
rh g 2 * % de Internagdes por Causas Sensiveis padronizados pela populagéo publicas estaduais de saude gerenciados por OSS !
1 2 a 3] I
! g § Proteger a populacéo de doengas, agravos e riscos existentes au potenciais no ambito da sadde coletiva o B
1 1
! »  Proporcéo de vacinas selecionadas do calendario » Taxa de confirmagao laboratorial dos casos Imediatas (DNCI) encerradas em tempo oportuno H
| nacional de vacinag&o para criangas menores de 2 notificados de sarampo e rubéola + Taxa de mortalidade prematura (30 a 39 anos) pelo H
N anos de idade com cobertura vacinal preconizada ~ *  Proporgdo de Doengas de Notificagdo Compulséria conjunto das quatro principais DCNT A

" Fornecer hemocomponentes de qualidade & populagéo no tempo oportuno Produzir medicamentos, soros e vacinas necessarios a saude da populagéo, de forma !
H 8 por meio da rede assistencial ® complementar a oferta de mercado, entregues na quantidade e no tempo adequado @ [l
@ i
ro ’ - * Percentual de atendimentoda ~ +  Percentual de atendimento pela Fur] |
! 8 » Percentual de disponibilidade de bolsas de . p P |
oz sanque nas agéncias transfusionais dgmanda de vacinas e soros da (}emanda de produgéo de !
I 9 g solicitados ao Instituto Butantan medicamentos para a SES-SP )

s q A ] < . i i 3 i 1 i
/ Formar e capacitar profissionais para a area da saude Promover o cuidado integral as pessoas em seus diferentes ciclos de vida,
considerando os segmentos especificos da populagédo

! )

1
! s . 1
i * Médicos residentes formados «  Taxa de oferta de vagas para pacientes com Doenga Renal Cronica Terminal |
! + Profissionais especializados _ !
! -] +  Percentual de agdes do PEEP em S&o Paulo 2020-2023 desenvolvidas - » - S - !
- '5 Aprimorar a regulagéo da rede regional de atengdo a saude e qualificar o acesso @ il
| o § Contribuir para a aproximagao do SUS a tecnologia de inovagao em salide - . . s |
H 23 fortalecendo este sistema através da transformag&o das tecnologias em produtos, »  Ocupagao dos leitos hospitalares ~ * % de DRS com redugao de 5% ao !
] g processos e servigos inovadores que contribuam com a melhoria da saide @ atualizada, em tempo real no ano da mediana do tempo !
. 95 e da qualidade de vida da populagéo Portal Cross, dos hospitais (em minutos) de regulagao de !
1 w ~ a . . . |
i e *  Municipios com o aplicativo » Casos de analise com formulagéo de sob gestdo estadual urgéncia absoluta interhospitalar i
! Hora Marcada proposta de plano de intervengdo em Prop'orlcionaf mglhoriag na infraestrutura f|’§ica do§ siervi.go‘s de’saude do SUS na !
: «  Pacientes atendidos pelo processos estratégicos (big data) administracéo direta e indireta para garantir a assisténcia a satide da populagédo :
| Programa Multisaude * Hospitais com sistema «  Area construida em obras de reforma, ampliagao |
‘\\ + Pacientes com Histéria Clinica digital S4SP implantado e construcao de novas unidades de salde /

Fomentar apoio financeiro para manutengdo dos servigos de saude de qualidade, prestados na média e alta complexidade, de forma regionalizada,

» Numero de municipios beneficiados com apoio técnico e financeiro para AB » Numero de entidades filantrépicas beneficiadas

] . . ) = : ) = o
tg) equéanime e com resolutividade, mediante a pactuagao regional, visando a atengéo integral a saude
fr

Programas do Plano Plurianual (PPA):

930 - Atendimento integral
941 - Modernizagéo
@ 842 - Capacitagdo
933 - Ciéncia
935 - Produgéo
932 - Vigilancia

@ 940 - Fortalecimento da gestéo
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Sergipe

MISSAO

Coordenar a politica estadual
de saude e ofertar servigos de
qualidade para a populagéo
sergipana, respeitando os
principios e diretrizes do SUS, por
meio de redes de atengdo a saude
resolutivas e regionalizadas

Reduzir a mortalidade
materna e Infantil

Reduzir a transmissao
vertical e ISTs, com
énfase na Silis
Congénita

Fortalecer a estratégia
Telessaude Sergipe
como instancia
de regulagao

MAPA ESTRATEGICO

Qualificar o processo de trabalho
da Atencao Primaria a Saude,
integrado a Vigilancia a Saude,
fortalecendo ag6es de promogao a
saude e prevencao de doengas

SECRETARIA DE
ESTADO DA SAUDE

VISAO

Ser uma instituigdo moderna e efetiva
na condugao da politica estadual de
saude, no fortalecimento institucional
dos municipios e na qualificagao dos
servigos ofertados aos usuarios do
SUS no Estado de Sergipe, até 2030

VALORES

Etica e Transparéncia,
Humanizacao das
Relagdes, Eficiéncia,
Inovagéo e Proatividade,
Comprometimento com
Resultados

Reduzir a morbimortalidade precoce por
doencas cronicas (neoplasias, diabetes,
doencas do aparelho respiratorio e doencas
do aparelho circulatorio)

Reduzir a mortalidade
por causas externas

Promover o acesso
dos usuarios, em
tempo oportuno,

aos medicamentos e
insumos padronizados

Ampliar servigos para
deteccao precoce,
diagnéstico e
tratamento do cancer

Fortalecer a Rede de
Atencao a Pessoa
com deficiéncia
no Estado

Qualificar as acoes e os
servigos de saude da
atencao especializada

ambulatorial, hospitalar e
de urgéncia

Fortalecer a
Politica
Estadual do
Sangue

Qualicar a
Politica de
Assisténcia
Farmacéutica

Aprimorar o Planejamento
estratégico, por meio do
fortalecimento do Centro

de Informacgoes e Decisoes

Estratégicas — CIDES

Fortalecer a Politica de
Educacgao Permanente em
saude no ambito do
SUS Sergipe

Implantar a Politica
Estadual de Atencao
Primaria a Saude

Implantar o

Integrado — PRI

FINANCEIRO ——— GESTAO —— > PROCESSO — SOCIEDADE

Modernizar a gestdao da saude, com foco na

a Implantagao de novas Tecnologias de
Informagao e Comunicagao — TIC

Destinar incentivo financeiro estadual
para expansao, consolidagao e
qualificagdao da Atencao Primaria a

Saude com base em prioridades e
alcance de critérios de qualidade
definidos pelo Estado

Planejamento Regional

melhoria dos processos internos, priorizando

Implantar a Politica de
Gestao do Trabalho
em saude

Estruturar
as unidades
assistenciais da
rede prépria

Alocar recursos e qualificar os
gastos sob a ética de gestao de
custos canalizando os recursos
de acordo com as necessidades
de satde e o processo de
regionalizagao

Implantar a Politica de
Gestao do Trabalho
em saude

Fortalecer o Controle
Social e a Ouvidoria do
SUS, ampliando os canais
de interagao com os
usuarios

Promover
estratégias de
captacgao de

NOVoS recursos
financeiros

OdIFONVNId «— OVY1S3d9 «+— 0SS3I00dd «+— 3AVA3IO0S

GOVERNO DO ESTADO

w X
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MAPA ESTRATEGICO | Tocantins

FINANCEIRA

GOVERNO DO

TO

GESTAO MUNICIPALISTA

Ch SECRETARIA DA SAUDE

Garantir autonomia plena da
gestdao do Fundo Estadual de
Saude pela SES

Ampliar o investimento em
infraestrutura em saude no
Tocantins

Assegurar a suficiéncia
orgamentaria e financeira
para agoes e servigcos de

saude




Hospital Alemao Oswaldo Cruz (HAOC)
Responsabilidade Social

Coordenacao: Regiani Nunes

E-mail: renunes@haoc.com.br

Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS)
Assessoria Técnica: Tereza Cristina Lins Amaral

E-mail: tereza.amaral@conass.org.br

(In memoriam Lourdes Lemos)

Ministério da Saude (MS)

Departamento de Gestdo Interfederativa e Participativa
Coordenacao-Geral de Fortalecimento da Gestdao dos Instrumentos
de Planejamento do SUS

E-mail: cgfip@saude.gov.br



*Os Mapas Estratégicos disponibilizados nesta publicacao
foram elaborados, atualizados e validados pelas Secretarias
Estaduais de Saude, até setembro de 2020.

DISQUE
. SAUDE

Conselho Nacional de Secretérios de Sadde
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